
چکیده
بافــت قوميتی، ویژگی 
خاصی به ایران داده و شاید 
که  اســت  دلیل  همین  به 
تاریخ  طول  در  کشــورمان 
و  ت  تحــولا ش  ســتخو د
مسائلی شده که کمتر کشوری در همسایگی اش 
و منطقه دچار چنین چالش هایی شــده است. 
این قضیه اگرچه برخی شــکاف‌هاي اجتماعي و 
فرهنگي را دامن زده، اما با اجرای سیاســت های 
درســت می توان از التهاب آفرینی ناشی از آن در 
جامعه متنوع ایران پیشــگیری کرد. ازجمله این 
سیاست ها پاســخگويي به نياز جمعيت حاضر و 
آينده و نیز تعديل مسائل مهمي است که برخي 
نها اهميت راهبردي دارند. دکتر محمد جواد  از آ
ظریف، وزیر امور خارجه سابق کشورمان در بخشی 
از کتاب »جهان پیش رو؛ گفتارهایی پیرامون نظام 
جهانی«، این موضوع را بــه خوبی مورد تجزیه و 
تحلیل قرار داده که بخش اول و دوم آن در دو روز 
گذشته تقدیم خوانندگان گرامی روزنامه شد. آنچه 

پیش رو دارید، بخش سوم و پایانی است.

 ـفرهنگي 9ـ3. کاستن از التهاب شکاف‌هاي اجتماعي 
ايران داراي شــکاف‌هاي اجتماعي و فرهنگي 
متعددي است. نفس وجود شــکاف اجتماعي و 
فرهنگي باعث بروز مســأله نمي‌شود. شکاف‌هاي 
اجتماعي و فرهنگي وقتي به نيروي حيات‌بخش 
لتهاب  ا مي‌شــوند،  تبديل  تخاصم‌ها  و  تقابل‌ها 
اجتماعي و سياســي توليد مي‌کنند. شکاف‌هاي 
لتهاب  ملتهب در کنــار عدم توافق نخبــگان و ا
سياسي، سبب تشديد مناقشه و منازعه اجتماعي 
شــده و هرگونه ثبات ضروري براي حل مســائل 
بنيادين ايران را با تهديد مواجه مي‌ســازند. برخي 

از شکاف‌هاي اجتماعي ملتهب شده عبارتند از:
ـ شکاف‌هاي ناشــي از تظاهر و ريا در رفتارهاي 

خصوصي و اجتماعي؛
ـ شکاف‌هاي ناشي از رانت‌خواري‌هاي سياسي، 

اقتصادي و اجتماعي؛
لگوهاي سبک زندگي؛  ـ شکاف‌هاي ناظر بر ا

لگوهاي دينداري؛ ـ شکاف‌هاي ناظر بر ا
— شــکاف‌هاي قومــي )عمدتــاً ناشــي از 
توسعه‌نيافتگي و ضعف در ارائه خدمات زيرساختي، 
امکان اشتغال و رفاه اقتصادي در استان‌هاي مرزي و 
لبته برخي معتقدند که  محل سکونت قوميت‌ها(. ا
ايران علي‌رغم داشتن تمايزات و بافت چندقومي، 
لتهاب قومي ناشــي از مسأله قوميت  در معرض ا
نيست، بلکه شــکاف مرکز ـ پيرامون که برآمده از 
لگوي توسعه اقتصادي کشور است، توسعه‌نيافتگي  ا
و به تبع آن نابرخورداري را بر پيرامون کشور تحميل 
کرده و سبب تحريک شکاف‌هاي قومي شده است. 
به هر صورت، شــکاف قومي ـ خواه بر اثر نفس 
قوميت يا بر اثر توســعه‌نيافتگي پيرامون ـ يکي از 

لتهاب در ايران امروز است؛ مسائل مستعد ا
 ـشکاف جنسيتي نيز برآمده از تحولات مطالبات 
زنان جامعه اســت. تأييد وجود چنين شکافي به 
معناي انکار دستاوردهاي ايران امروز در افزايش نرخ 
تحصيلات، مشارکت اجتماعي و اثرگذاري سياسي 
زنان نيســت. اما واقعيت اين است که زنان نيروي 

اثرگذار و متأثر از شکاف جنسيتي هستند. 
ايرانِ تحت تأثير شــکاف‌هاي مذکور، امروز به 

تفکرات و شيوه‌اي از اداره کشور نيازمند است که:

ـ شکاف‌هاي موجود را به رسميت بشناسد؛
ـ کاستي‌هاي قابل درمان )رانت، ريا، نابرابري 
در برابر قانون( را به سرعت شناسايي و هوشمندانه 

برطرف کند؛ 
لتهابي   ـاز هرگونه اقدامي در جهت فعال کردن ا
شــکاف‌ها و تبديل آنها به شکاف و منازعه سياسي 

خودداري و پيشگيري کند؛ 
ـ فضايي براي پيشرفت و هم‌زيستي اجتماعي 
لمت‌آميز ايجاد کند که مانع از فعال شدن  مســا

شکاف‌هاي اجتماعي شود. 
اين نکتــه نيز حائز اهميت اســت که تبديل 
دستاورد »دولت قادر و مطمئن به تأمين مستقل 
امنيت خــود« بــه دســتاوردهاي اقتصادي و 
ليت  دستاوردهايي که پيش‌تر ذکر شد، ميزان فعا
و حساسيت شکاف‌هاي اجتماعي را کاهش مي‌دهد.

9ـ4. بازسازي ظرفيت دولت
کشور براي تحقق پيشرفت، رسيدن به اهداف 
در نظر گرفته شده در برنامه‌ها و سندهاي راهبردي 
پيشرفت، پاســخگويي به نياز جمعيت حاضر و 
آينده، و تعديل مســائل مهمي که برخي از آنها 
اهميت راهبردي پيدا کرده‌اند، به دولتي با ظرفيت 
نياز دارد. »دولت با ظرفيت« را مي‌توان بر اساس 

شاخص‌هاي زير تعريف کرد:
ـ برخوردار از حمايت اکثريت قاطع مردم ايران؛

ـ داراي نيروي انساني توانمند؛
ـ قادر بر تصميم‌سازي و تصميم‌گيري عقلاني و 

سازگار با مسائل و منافع ملي ايران؛
 ـتوانمند در اجراي تصميمات؛ 

ليات و غيره( به  ـ قادر به استحصال منابع )ما
منظور هزينه کردن براي اجراي تصميم‌هاي عقلاني.

چنيــن دولتي نمي‌تواند در فضاي مناقشــه 
حداکثري بين گروه‌هاي سياسي و نخبگان اجتماعي 
و اقتصادي شکل گيرد. مناقشات و منازعات سياسي ـ 
اجتماعي شديد حتي مانع از آن مي‌شود که نيروهاي 
انساني کارآمد در دولت به‌کار گرفته شوند. بازسازي 
ظرفيت دولت، مستلزم تغيير رويه‌هاي عمده در 
به‌کارگيري نيروي انساني در دولت و گشودن درهاي 
دولت به روي همه ايرانيان، مبتني بر بيشــترين 
لبته بازسازي ظرفيت  شايستگي و کارآمدي است. ا

دولت فقط مستلزم بازنگري در سياست‌هاي جذب 
و به‌کارگيري نيروي انســاني نيست و موارد بسيار 
لي  بيشتري را شامل مي‌شود. سازوکارهاي تأمين ما
دولت، سامان‌دهي ساختار سازماني دولت، افزايش 
ظرفيت حل مسأله توســط دولت و تنظيم روابط 
بين اجزاي گوناگون دولت مي‌تواند بخش مهمي 
از مسير بازســازي ظرفيت دولت باشد. نکته مهم 
اين است که بازسازي ظرفيت دولت فقط مقوله‌اي 
فني و بوروکراتيک نيست و عميقاً به کيفيت فرايند 
سياسي برآمدن دولت در هرم قدرت نيز بستگي 
دارد. فرايندهاي مولد سرمايه اجتماعي و اعتماد، 
نقش مهمي در امکان‌پذير شدن اقدامات اصلاحي 

منتهي به بازسازي ظرفيت دولت دارند.

 ـ5. تقويت امنيت داخلي با ابزارهاي غيرامنيتي 9
ايران به دليل قرار گرفتن در منطقه غرب آسيا با 
انواع مسائل امنيتي در کشورهاي همسايه )به‌ويژه از 
سوي افغانستان، پاکستان و عراق( و انواع مداخلات 
ساير کشورهاي همسايه و کشورهاي ديگر )به‌ويژه 
رژيم صهيونيســتي( در معرض انواع تهديدهاي 
امنيتي قرار دارد. زندگي در چنين شرايطي، مستلزم 
حداکثر آرامش در درون کشــور و متکي بر سطح 

بالايي از همبستگي اجتماعي است. 
ـ براي امنيت پايدار نيازمند آن هستيم که نگاه 

تهديدمحور به نگاه فرصت‌محور تبديل شود؛
بر  متکّي  امنيت  توســعه  نيازمند  ـ کشــور، 
راهکارهاي اجتماعي ـ اقتصادي و تقويت انسجام 

اجتماعي است؛ 
ـ کاسته شــدن از ظرفيت انسجام اجتماعي، 
حفظ امنيت را بيش از گذشته بر ابزارهاي امنيتي ـ 

نظامي متکي مي‌کند. 
ـ ترکيب بازســازي ظرفيت دولت، کاستن از 
شکاف‌هاي اجتماعي و ممانعت از فعّال شدن آنها در 
لتهاب سياسي و  لب‌هاي سياسي، کاسته شدن از ا قا
افزايش توافق بين نخبگان بر سر شيوه اداره کشور 
مي‌تواند باعث کاسته شدن از ضرورت حفظ امنيت 
با ابزارهاي امنيتي شــده و کاربســت رويکردهاي 

 ـاقتصادي تقويت امنيت را ممکن سازد.  اجتماعي 
9ـ6. تقويت مشروعيت و مرجعيت رسانه داخلي

کشور براي در امان ماندن از آسيب‌هاي ناشي 

از مرجعيت رســانه‌هاي خارجي و کاهش اعتماد 
به رســانه‌هاي داخلي، به بازســازي مشروعيت 
و مرجعيت رســانه‌هاي داخلي نيازمند اســت. 
مشروعيت و مرجعيت رسانه داخلي ـ به‌ويژه صدا 
و سيما ـ تحت تأثير عملکرد رسانه و در همان حال 

متأثر از شرايط اجتماعي و سياسي نيز هست. 
تحت  مي‌تواند  سياســي  و  اجتماعي  محيط 
لزامات آنها در بندهاي 1ـ9 تا  تأثير راهبردهايي که ا
6ـ9 تشريح شــد، بهبود يابد. اما بازسازي ظرفيت 
درون‌رســانه‌اي بايد با اتکا به راهبردهاي ديگري 
لتهاب  صورت گيرد. بديهي اســت کاسته شدن از ا
سياسي و ساير دستاوردهايي که در بندهاي پيشين 
به آنها اشاره شد، ظرفيت تحول در رسانه‌هاي داخلي 

براي افزايش مشــروعيت و مرجعيت رسانه‌اي را 
بيشتر مي‌کند. 

9ـ7. تمرکز بر ظرفيت حل مسأله
ايران امروز با طيف گســترده‌اي از مسائل در 
عرصه‌هاي مختلف مواجه است. ازجمله در عرصه 
اقتصــاد )ناترازي‌هاي گوناگون، تورم بالا، رشــد 
اقتصادي پايين، بيکاري بالا، بحران صندوق‌هاي 
بازنشســتگي و غيره(، محيط‌زيست )مسأله آب، 
فرســايش خاک، عواقب تغيير اقليم، ناامني در 
برابر زلزله، فرونشست زمين، بيابان‌زايي و غيره(، 
جامعه )آسيب‌هاي اجتماعي، مهاجرت، تغييرات 
لگوهاي زندگي، پايين بودن نرخ زادوولد و  سريع ا
غيره(، فرهنگ )ناکارآمدي نظام آموزش و پرورش، 

لبته  ضعف شــديد در اقتصاد فرهنگ و غيره( و ا
عرصه‌هاي ديگر باعث نارضايتي اجتماعي مردم 
و اخلال در روند پيشرفت شده‌اند. نکته مهم اين 
است که توسعه‌يافتگي به‌مثابه ظرفيت حل مسأله، 
به‌شدت با مانع مواجه شده است. »همبسته جامعه 
 ـحکومت« در ايران امروز، ظرفيت زيادي براي حل 
اين مسائل از خود نشان نمي‌دهد و تبديل شدن به 
»جامعه مسائل حل‌نشده« روزنه‌هاي اميد را تنگ 

کرده و سطح اميد اجتماعي افول کرده است. 
همبسته جامعه ـ حکومت در ايران امروز بايد بر 
ارتقاي ظرفيت حل مسأله متمرکز شود. نکته بسيار 
مهم اين است که بدون ســطح مناسبي از توافق 
لتهاب سياسي،  بين نخبگان، کاسته شــدن از ا

تبديل نگرش تهديدمحور به نگرش فرصت‌محور، 
جلوگيري از ملتهب شدن شکاف‌هاي اجتماعي، 
بازســازي ظرفيت دولت و تضمين امنيت بدون 
تمرکز بر ابزارهاي امنيت )و در اصل، بدون امنيت 
اجتماعي ـ اقتصــادي( نمي‌توان بر ظرفيت حل 

مسأله متمرکز شد. 
9ـ 8. بازسازي تدريجي ظرفيت گروه‌ها و احزاب 

سياسي
ايران امروز براي سامانمندکردن رقابت سياسي )به 
دور از التهاب اما پرشور(، خلق ظرفيت توليد برنامه‌هاي 
سياستي مناسب براي اداره کشور متناسب با عمق و 
شدت مسائلی که برخي از آنها در بند 7ـ9 تشريح شد، و 
تربيت نيروي انساني سياسي و سياستي لازم براي اداره 
کشوري بزرگ نظير ايران، به تقويت ظرفيت گروه‌ها و 
احزاب سياسي نيازمند است.  توافق نخبگان درباره 
لتهابات اجتماعي و  شيوه اداره کشور، کاسته شدن از ا
تمرکز بر ظرفيت حل مسأله مي‌تواند زمينه‌ساز پيش 
گرفتن روندهاي منجر به تقويت ظرفيت سازمان‌ها، 

گروه‌ها و احزاب سياسي باشد.
9ـ9. تقويت »ايران، مکانی براي همه ايرانيان« 

در عمل
به اوج رسيدن شکاف در سياست داخلي، نگاه 
تهديدمحور به مردم کشــور و اعمال سنگين‌ترين 
تحريم‌هاي ظالمانه بين‌المللي عليه ايران و در نتيجه 
کاهش توان اقتصادي کشور، سبب برانگيختن موجي 
از نااميدي، فقر، کاهش ظرفيت توليد کالاي عمومي 
براي اقشار مختلف مردم و قوت گرفتن ايده‌ها درباره 
کاهش زيست‌پذيري کشــور در ابعاد مختلف شده 
است. این عوامل سبب شــده‌اند که ايده بنيادين 

»ايران، مکانی براي همه ايرانيان« تضعيف شود.
9ـ10. خارج شدن ايران از قاب امنيتي‌سازي 

رژيم صهيونيســتي، آمريکا و برخي کشورهاي 
ديگر همواره کوشيده‌اند ايران را به عنوان تهديد 
لمللي و تهديدي براي امنيت کشورهاي  نظام بين‌ا
غرب آســيا بازنمايي کنند. رژيم صهيونيستي در 
صدر عوامل تلاش براي امنيتي‌سازي ايران است. 
ايران امروز با معمايي مواجه اســت که در آن بايد 
هم توان نظامي و قدرت اقتصادي پشــتيبان رفاه 
و رضايــت ايرانيان و تضمين‌کننــده تداوم اين 
توان نظامــي را افزايش دهد و هم خود را به عنوان 
کشوري صلح‌طلب و ســازنده براي روابط امنيتي 
و اقتصادي همسايگان و جهان به کشورهاي ديگر 
معرفي کند. تلاش ايران بايــد معطوف به خروج 
از »قاب امنيتي‌ســازي« باشــد. رفتار اسرائيل با 
کشــورهاي منطقه فرصت بي‌نظيري براي ايران 
جهت شکل‌دهي همکاري‌هاي منطقه‌اي و شکستن 
ايران‌هراسي فراهم کرده است که در صورت فقدان 
اراده و برنامه لازم براي بهره‌برداري، از دست خواهد 

رفت و حتي به ضد خود تبديل خواهد شد. 

پرده دهم: تدوين و انتشار راهبرد تأمين امنيت 
ملي ايران 

ايران عصر جمهوري اســامي در چشم‌اندازي 
تاريخي تداوم موجوديت تاريخي ايران اســت؛ لذا 
توافق پيرامون راهبرد تأمين امنيت ملي مبتني بر 
وفاق و تحول تاريخي نــگاه »تهديدمحور« زاييده 
تجربه تاريخي 220 سال اخير به نگرش »فرصت‌محور« 
ناشي از بازيافتن اعتماد به توان ملي جهت حفظ 
امنيت، منافع فراوان داخلي و خارجي براي ايران 

داشته و به انسجام ملي کمک خواهد کرد:
— اين روايت، تصوير واژگونه برســاخته از ايران 
در جهان را اصلاح و با امنيتي‌ســازي ايران مقابله 

خواهد کرد؛ 
— ايران در وضعيت »دولت قادر و مطمئن به 
تأمين مستقل امنيت خود« قرار گرفته است و به 
دلايل تاريخي مندرج در اين متن، قصد دارد براي 

تثبيت اين وضعيت اقدام کند؛ 
— قرار گرفتن در جايگاه »دولتي قادر و مطمئن 
به تأمين مستقل امنيت خود« به معناي تهديدي 
براي کشورهاي ديگر نيست، مشروط بر اينکه حقوق 
ايران را رعايت کنند و خواهان روابط مبتني بر احترام 

متقابل و سازنده باشند؛
— روايت معنادار و قابل دفاع از کنش‌هاي ايران 
لمللــي را ارائه مي‌دهد و مانع از آن  در عرصه بين‌ا
مي‌شود که بازيگران شرور، روايت‌هاي مغرضانه و 
لمللي  زيان‌بار براي امنيت ايران را در ســطح بين‌ا

ترويج کنند؛ 
لمللي را  — منطق رفتار ايــران در عرصه بين‌ا
تشريح کرده و خطوط قرمز ايران را مشخص مي‌کند؛ 
— زمينه‌هــاي کج‌فهمي و روايــت مغرضانه 
لمللي براي همه  کنش‌هاي ايران در ســطح بين‌ا
لف و معاند خارج از کشور را  گروه‌هاي سياسي مخا

سد مي‌کند؛ 
— به تقويت روايت ايران بــه عنوان بازيگري 
معقول، قانونمند، و داراي حق مشروع تأمين امنيت 

خود کمک مي‌کند. 
اين راهبرد، روايتي تاريخي از ظلم‌هاي اعمال‌شده 
بر مردم ايران در طول دو سده گذشته ارائه مي‌کند و 
تکاپوهاي جمهوري اسلامي ايران براي دستيابي به 
جايگاه »دولت قادر و مطمئن به تأمين امنيت مستقل 
خود« را به واقع ادامه تاريخ 220 سال گذشته ايران و 
مدعاي فراتر رفتن از يک‌ونيم قرن تحقير/شکست و 
ادامه تلاش تاريخي ايرانيان براي دستيابي به امنيت 
تفســير مي‌کند و مي‌تواند مبنايي براي ســاختن 
همدلي و جلب حمايت همه ايرانيان در داخل کشور 
و اکثريتي از ايرانيان خارج از کشور باشد که ايران را فراتر 
از عناوين و جهت‌گيري‌هاي نظام‌هاي سياسي در دو 
قرن گذشته به عنوان موجوديتي تمدني درک کرده 
و خواهان سربلندي آن هستند. اين روايت مي‌تواند 
مبنايي براي يک قرارداد اجتماعي بارور، ســازنده و 
عزتمندانه بين نظام جمهوري اسلامي ايران و مردم 
ايران باشد که از انواع مشــکلات در رنج هستند و با 
تبديل ارتباط حاکميت و مردم به رابطه فرصت محور، 

از شکاف جامعه و حکومت خواهد کاست؛
اين راهبرد می تواند نشانگر درک صحيح شرايط 
جهان، سطح بالايي از بلوغ و اعتماد به نفس نظام 
سياســي جمهوري اســامي ايران و عزم آن براي 
ساختن جايگاهي شايسته براي ايران و ايرانيان در 
دنياي جديد باشد و براي تضمين امنيت و توسعه 
پايدار ايران و تقويت اقتدار، ثبات و پايايي کشور مورد 

بهره‌برداري قرار گيرد. 

لثانی  121447   *  چهار شنبه  26   آذر  1404 * 26 جمادی ا
*     17 دسامبر  2025 * سال‌ صدم * شماره 29121

* نفس وجود 
شکاف اجتماعي 
و فرهنگي باعث 

بروز مسأله 
نمي شود؛ 

شکافهاي 
اجتماعي و 

فرهنگي وقتي 
به نيروي 

حياتبخش تقابل 
و تخاصم تبديل 

مي شوند، 
لتهاب اجتماعي  ا

و سياسي توليد 
مي کنند

*  ايران عصر 
جمهوري اسلامي 

در چشم اندازي 
تاريخي تداوم 

موجوديت 
تاريخي ايران 

است؛ لذا توافق 
پيرامون راهبرد 

تأمين امنيت 
ملي مبتني بر 

وفاق و تحول 
تاريخي نگاه 

»تهديدمحور« 
به نگرش 

»فرصت محور«، 
منافع فراوان 

داخلي و خارجي 
براي ايران دارد و 

به انسجام ملي 
کمک خواهد 

کرد

پیشگیری از التهاب آفرینی در جامعه متنوع ایران
 چالش های تأمين امنيت ملي در جهان پساقطبي

گزارش

بین الملل

ً

 دکتر محمدجواد ظريف

بخش  سوم و پایانی 

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده شرکت توسعه و مدیریت طرح های مهر آفرین  آ
)سهامی خاص-در حال تصفیه( به شماره ثبت 442317 و شناسه ملی 10320894688

بدینوسیله از کلیه سهامداران شرکت توسعه و مدیریت طرح های مهرآفرین )سهامی خاص/ 
لعاده مورخ  درحال تصفیه( دعوت می شــود در جلســه مجمع عمومی عادی بطور فوق ا
1404/10/08 روزدوشــنبه ســاعت 8:30 صبح در محل: تهران بزرگراه شیخ فضل الله نوری، 
ابتدای بلوار مرزداران، مجتمع حکمت بلوک پیام، طبقه 11 تشــکیل می گردد، حضور بهم 
رسانید. دستور جلســه:1- تمدید مدیر تصفیه 2- ســایر مواردی که در صلاحیت مجمع 

لعاده باشد. عمومی عادی به طور فوق ا
مدیر تصفیه- حسین روحی حسینی

گهی دعوت مجمع عمومی عادی)نوبت اول( انجمن صنفی کارفرمائی  آ
تولیدکنندگان قطعات آسانسور و پله برقی استان تهران

مجمع عمومــی عادی)نوبت اول(انجمن صنفی مذکور در روز دوشــنبه مورخ 1404/11/06 
ســاعت 15:00 در محل طبقه دوم، ساختمان شهرآسانســور یاران به آدرس: تهران، ابتدای 
بزرگراه شهید متوسلیان )بزرگراه فتح( بعداز پایگاه یکم شکاری، کنارگذر، پلاک 17، ساختمان 
شهرآسانســور یاران، طبقه 2 برگزار می گردد. دستورجلسه: 1ـ گزارش عملکرد هیئت مدیره، 
لی، 3 -گزارش بازرس 4ـ افزایش ورودیه و حق عضویت  2ـ گزارش خزانه دار و تصویب تراز ما

لبدل هیئت مدیره و بازرس  5 انتخاب اعضای اصلی و علی ا

هیئت مدیره 
انجمن صنفی کارفرمائی تولیدکنندگان قطعات آسانسور و پله برقی استان تهران

گهی دعوت شرکت افق توسعه انرژی خلیج فارس )سهامی خاص(  آ
  به شماره ثبت 385926 و شناسه ملی 10320355408

 )نوبت دوم(
 بدینوســیله از کلیه ســهامداران شــرکت افق توســعه انرژی 
خلیج فارس )سهامی خاص( به شماره ثبت 385926 و شناسه ملی 
10320355408 دعوت به عمل می آید که به استناد مصوبه مجمع 
لعاده ســاعت 10:00 صبح مــورخ 1404/09/13 و در  عمومــی فوق ا
جهت رعایت مــاده 44 لایحه اصلاحی قانــون تجارت حداکثر 
گهی جهت تبدیل ســهام   ظرف مدت شــش ماه از تاریخ اولین آ
بی نام خود به تعداد 999.900.000 سهم به سهام با نام به مرکز اصلی 
شرکت به نشانی: اســتان تهران، شهرستان تهران، بخش مرکزی، 
شــهر تهران، صادقیه، خیابان )گذر 10 متــری(، خیابان 20 متری 
سازمان آب، پلاک 107، طبقه 3، واحد 4 به کدپستی: 1451686445 
مراجعه نمایند و همچنین به اطلاع می رساند پس از انقضای مهلت 
مذکور سهامدارانی که جهت تبدیل تمام سهامشان به سهام با نام 
به دفتر مرکزی شرکت مراجعه ننموده اند برابر تعداد سهام ایشان 
که به سهام با نام تبدیل نشده ســهام با نام صادر و در مرکز اصلی 
شرکت نگهداری خواهد شــد تا در هر موقعی که دارندگان سهام 
 بی نام مراجعه کنند ســهام بی نام آنان اخذ و ابطال گردد و سهام 
با نام صادر شــده به ایشــان تحویل داده شــود )پس از انقضای 
 مهلت مزبور کلیه سهام بی نام شرکت باطل شده تلقی می گردد( 
گهی ظرف مدت مذکور  ضمناًً دارندگان ســهامی که بر طبق این آ
سهام خود را تعویض ننمایند نسبت به آن سهام حق حضور و دادن 

رای در مجامع عمومی صاحبان سهام را نخواهند داشت.
هیات مدیره 

گهی دعوت آ
 به مجمع عمومی فوق العاده صاحبان سهام

شرکت معتمد اول هوشمند راهبر 
)سهامي خاص(

ثبت شده به شماره 604361 
و شناسه ملي 14011637397 

بدینوسیله از کلیه سهامداران محترم یا نمایندگان قانونی 
لعاده شرکت  ایشــان جهت حضور در مجمع عمومی فوق ا
 معتمــد اول هوشــمند راهبر )ســهامی خاص(که در روز 
ســه شــنبه مورخ 1404/10/09 رأس ســاعت 14:00 در محل 
دفتر قانونی شــرکت به آدرس: تهــران، خیابان ولیعصر ، 
 بالاتر از میرداماد ، خیابان ثمره پــلاک 6 برگزار می گردد، 

دعوت به عمل می آید.
دستور جلسه:

پیشنهادی  ســرمایه  افزایش  خصوص  در  گیری  تصمیم   -1
هیئت مدیره

2- اصلاح مفاد اساسنامه مرتبط با افزایش سرمایه
لعاده  3- سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی فوق ا

باشد
هیات مدیره شرکت معتمد اول هوشمند راهبر 

گهی مزایده عمومی « » آ
شرکت بیمه البرز در نظر دارد نسبت به فروش املاک مشروحه ذیل از طریق مزایده عمومی به صورت نقد و یا حداکثر 25% تهاتر اقدام نماید. 

ملاحظات:
لبرز به شماره ملی 10100314776 )بنابه  درخواست متقاضی با درج کدملی یا  1( اخذ درخواست پیشنهادی به همراه فرم شرکت در مزایده و اصل یک فقره چک بانکی در وجه بیمه ا

لبرز به میزان مندرج جدول املاک برای هر ردیف.  شماره ملی( و یا واریز نقدی به حساب شماره 0270800650083 نزد بانک سپه شعبه کریم خان زند کد270 به نام بیمه ا

لبرز می باشد.  2( بازگشایی پاکات مورخ 1404/10/22 رأس ساعت11:00 صبح در محل شرکت بیمه ا
3(نحوه دریافت ثمن معامله و شرایط پرداخت جهت تنظیم مبایعه نامه به شرح جدول ذیل می باشد:

سپرده شرکت درمزایده
ثمن معامله در زمان تنظیم 

مبایعه نامه
تنظیم سندتحویل ملک

10%10%75%مطابق جدول ذیل
4( متقاضیان می بایســت جهت دریافت اسناد مزایده با همراه داشــتن فیش واریزی مبلغ /000ر000ر10 ریال 
برای هر ردیف به حساب شماره 0270800650083 بانک سپه شــعبه کریم خان زند کد270 به نام شرکت بیمه 
لبرز، )شناســه پرداخت باید کدملی شخص واریز کننده وجه باشــد( به آدرس: تهران-خیابان شریعتی- ا
بالاترازخیابان وحیددســتگردی)ظفر(، نبش کوچه آبان ،پلاک1320، طبقــه اول مدیریت امور حقوقی و 

قراردادها مراجعه فرمایند. )حداکثر تا پایان وقت اداری روز یکشنبه مورخ 1404/10/07(

5( برنده مزایده می بایست در مدت زمان تنظیم مبایعه نامه 80% از مبلغ کل معامله را پرداخت نماید.
 6( به پیشــنهادات فاقد ســپرده و مخدوش، مبهم و مشروط ترتیب اثر داده نخواهد شــد و از درجه اعتبار 

ساقط است. 
 7( کلیــه متقاضیــان می بایســت پــاکات پیشــنهادی را بــه آدرس: خیابــان شــریعتی، بالاتــر 
از خیابان وحیددستگردی)ظفر(، نبش کوچه آبان، پلاک1320، اداره دبیرخانه، حداکثر تا پایان وقت اداری 

روز شنبه مورخ1404/10/20 ارسال و رسید دریافت نمایند. 
لزامی اســت.)تلفن هماهنگی 02129461180 مدیریت ساختمان و املاک  8(بازدید ملک با هماهنگی قبلی ا

لبرز(  بیمه ا
9( شرکت بیمه در رد یا قبول یک یا کلیه پیشــنهادها مختار است و شرکت در مزایده حقی برای شرکت کننده 

ایجاد نمی نماید. 
گهی بر عهده برنده مزایده می باشد. 10( هزینه آ

ردیف
عنوان 
ملک/

پروژه
آدرساستان

پلاک ثبتی 
فرعی/
اصلی

بخش 
ثبتی

کاربرینوع ملک
عرصه

)مترمربع(
اعیان

)مترمربع(
وضعیت 

تصرف
توضیحات

مبلغ
 تضمین شرکت 

درمزایده
)میلیارد ریال(

1
پروژه 
شهید

 کلانتری
تهران

تهران 
خیابان 
سپهبد 

قرنی 
خیابان 

شهید 
کلانتری 

شماره
 15 و17

تخلیه145516855اداریساختمان3402/133

ساختمان دارای 17 طبقه 
و 11 طبقه اداری و 6 طبقه 

پارکینگ و دارای 4 دستگاه 
آسانسور نفر بر و دارای 2 

دستگاه چیلر هوا خنک و 
داکت فن کویل در طبقات 
اداری و دارای نمای شیشه 

ای شمالی و جنوبی و 
باسداکت و 2 دستگاه 
دیزل ژنراتور 550 کاوا و 

دارای سیستم هوشمند 
در کلیه طبقات و سالن 
اجتماعات و آموزش در 

طبقه همکف و ساختمان 
دوبر و ساختمان در 

مرحله تحویل موقت 
می باشد

2000

2
پروژه نگین

 اهواز
)کیانپارس(

خوزستان

اهواز- 
کیانپارس-

خیابان 
شهید 

چمران2و3 
غربی 

پلاک712

ساختمان5/8618
تجاری 

تخلیه425.74958/69-اداری

ساختمان اداری9 طبقه 
می باشد 3طبقه تجاری 

و 6طبقه اداری و دارای 
2 دستگاه آسانسور نفر 

بر 4دستگاه پله برقی و 
دارای سیستم سرمایش 

اسپیلت و داکت 
اسپیلت در طبقات 

تجاری و اداری و دارای 
نمای شیشه ای در 
مرحله اخذ پایانکار

500

گهی مناقصه عمومی آ
)سهامی عام(  فیروزکوه  ســیمان  تولیدی  شرکت 
در نظر دارد نســبت بــه خریــد کالای ذیل از 
طریق برگزاری مناقصه عمومی ، ازتامین کنندگان واجد شــرایط 
اقدام نماید. لذا متقاضیان محترم می توانند با مراجعه به نشــانی 
اینترنتی: WWW.FIKCC.COM ، شــرح کالای موضوع مناقصه 
 را دریافت و پیشــنهادات خــود را حداکثر تا پایــان وقت اداری

)ساعت 13( روز شــنبه مورخ 1404/10/06 به دبیرخانه های شرکت 
تحویل نمایند.

شرح کالاردیف
تعداد 

مورد نیاز
واحد

1
کیسه خالی سیمان فله جامبوبگ 1.5 تنی

)مطابق با مشخصات فنی در اسناد مناقصه(
تخته50.000 

* جهت کســب اطلاعات بیشتر با شــماره تلفن 02176401621-5 
داخلی 136 و 105 تماس حاصل فرمائید.

شرکت تولیدی سیمان فیروزکوه )سهامی عام(

گهی فراخوان مناقصه عمومی دو مرحله ای  آ
شماره MC04/52 تحت عنوان اجرای تفکیک لجن به همراه تامین یک دستگاه 

دکانترسانتریفیوژ 
شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند در نظر دارد خدمات موضوع صدرالاشاره را از طریق مناقصه عمومی دو مرحله ای مطابق 
اسناد مناقصه به پیمانکار واجد شرایط واگذار نماید. شرکت های متقاضی می توانند جهت دریافت اطلاعات بیشتر و شرایط شرکت در 

مناقصه به سایت اینترنتی شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند به آدرس WWW.IKORC.IR مراجعه نمایند. 
1ـ موضوع مناقصه: 
الف( شرح مختصر: 

مبلغ تضمین شرکت در مناقصه )ریال(مدت زمان موضوع مناقصه شماره مناقصهردیف

1MC04/52 2/500/000/000 12 ماه شمسی اجرای تفکیک لجن به همراه تامین یک دستگاه دکانتر سانتریفیوژ

ب( تضمین مورد قبول شامل: ضمانتنامه بانکی/واریز وجه نقد/چک بین بانکی/ چک تضمینی. 
ج( مناقصه گزار در رد یا قبول هر یک یا تمام پیشنهادها بدون آنکه محتاج به ذکر دلیل باشد مختار است.

د(  داشتن گواهینامه صلاحیت پیمانکاری. 
2ـ اشخاص حقوقی واجد شرایط می توانند، جهت دریافت اسناد اســتعلام ارزیابی کیفی مناقصه صدرالاشاره بر اساس تاریخ های 
لعه آن، مستندات ارزیابی کیفی مورد نظر را در  لذکر مراجعه و پس از دریافت اسناد و مطا مندرج به شرح ذیل به آدرس اینترنتی فوق ا
گهی فراخوان تحویل و یا ارسال  لب لوح فشــرده و در مهلت مقرر به آدرس مندرج در ذیل آ لب یک فایل با نام موضوع مناقصه در قا قا
نمایند. بدیهی است به پیشنهادهایی که با شــرایط مندرج در فراخوان اختلاف داشته باشند و یا بعد از مهلت مقرر در متن فراخوان 
ارســال گردند ترتیب اثر داده نخواهد شد. ضمناً پس از مراحل ارزیابی کیفی متقاضیان، از شرکت های واجد شرایط تایید شده جهت 

ادامه فرایند مناقصه دعوت به عمل خواهد آمد. 
3ـ مهلت ارسال تقاضا )اعلام آمادگی( و دریافت اسناد استعلام ارزیابی کیفی از طریق سایت شرکت: 

1ـ3ـ مهلت ارسال تقاضا و دریافت گواهی اسناد استعلام ارزیابی کیفی: از روز چهارشنبه مورخ 1404/09/26 لغایت روز سه شنبه مورخ 
 1404/10/02

2ـ3ـ آخرین مهلت ارسال اسناد استعلام ارزیابی کیفی: روز سه شنبه مورخ 1404/10/16 
3ـ3ـ تاریخ گشایش پاکات اسناد مناقصه متعاقبا اعلام می گردد.

4ـ نام و نشــانی مناقصه گزار: شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند واقع در: اســتان مرکزی اراک، کیلومتر 20 جاده بروجرد 
ساختمان مرکزی طبقه سوم امور پیمان ها شماره تلفن 33491093 086 شماره نمابر 34166084 086 

روابط عمومی و امور بین الملل شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره( شازند 

گهی مزایده نوبت اول  آ
فروش سردرختی مرکبات )سال1404(

شرکت کشت و صنعت فتح و نصر کرمان درنظردارد نسبت به 
پرتقال  محلی،  )پرتقال  مرکبات  محصول  سردرختی  فروش 
لنسیا و گریپ فروت( به میزان حدود 78 هکتار مزرعه فدک  وا
)جیرفت( در سال 1404 از طریق مزایده کتبی عمومی )نوبت 
اول( اقدام نماید. لذا متقاضیان خرید می توانند ضمن اخذ 
برگ شرایط شــرکت در مزایده از دفتر مرکزی شرکت واقع 
در کرمان بلوار جانباز خیابان ارتش نبش کوچه12 پیشــنهاد 
کتبی خود را در پاکت سربسته تا ساعت 10 روز سه شنبه مورخ 

1404/10/02 تحویل دبیرخانه شرکت نمایند.
جلسه مزایده ســاعت 11:00 همان روز در دفتر مرکزی شرکت 

برگزار خواهد شد.
09138416400 034 تلفن تماس: 32758002 ـ

شرکت کشت و صنعت فتح و نصر کرمان

گهی مزایده کتبی عمومی نوبت دوم آ
فروش خرمای مضافتی

 شرکت کشــت و صنعت فتح و نصر کرمان درنظردارد نسبت 
به فــروش 50 تن خرمــای مضافتی موجود در ســردخانه 
 شهرســتان دلــگان محصول ســال 1404 خــود از طریق 

مزایده کتبی عمومی نوبت دوم اقدام نماید.
گهی ضمن  لذا متقاضیان خرید می تواننــد از تاریخ درج آ
اخذ برگ شرایط شرکت در مزایده نوبت دوم از دفتر مرکزی 
شــرکت )واقع در کرمان خیابان ارتش نبش کوچه12 واحد 
 فروش( پیشــنهاد کتبی خود را در پاکت سربسته، تا ساعت 
10 صبح روز سه شــنبه مــورخ 1404/10/02 تحویل دبیرخانه 
شرکت نمایند. زمان برگزاری مزایده ساعت 11:00 همان روز در 

دفتر مرکزی شرکت می باشد.
09138416300 034 تلفن:32758001 ـ

شرکت کشت و صنعت فتح و نصر کرمان

گهی مزایده نوبت اول چوب اکالیپتوس« »آ
شرکت کشــت و صنعت فتح و نصر کرمان درنظردارد نسبت 
لیپتوس موجود در مزرعه   به فروش حدود 1500 تــن چوب اکا
لب جلگه چاه هاشــم )ایرانشــهر( خود، در  علی ابن ابیطا
سال1404 از طریق مزایده کتبی عمومی )نوبت اول( اقدام نماید. 
ضمن  گهی  آ درج  ازتاریــخ  می توانند  خرید  متقاضیان  لذا 
اخذ برگ شــرایط شــرکت در مزایده )نوبت اول( از دفتر 
مرکزی شرکت واقع در کرمان بلوار جانباز خیابان ارتش نبش 
کوچه12 پیشــنهاد کتبی خود را در پاکت سربسته تا ساعت 
10 روز سه شــنبه مورخ 1404/10/02 تحویل دبیرخانه شــرکت 

نمایند.
جلسه مزایده ســاعت 11:00 همان روز در دفتر مرکزی شرکت 

برگزار خواهد شد.
09138416300 034 تلفن تماس: 32758002 ـ

شرکت کشت و صنعت فتح و نصر کرمان

EVERTZ موضوع استعلام: خرید قطعات

شرکت فولاد اکســین خوزســتان در نظر دارد؛ کالاهای مورد نیاز 

خود را با موضوع استعلام ذکر شده، بر اساس مشخصات و شرایط 

مندرج در فرم اســتعلام به تامین کنندگان واجد شرایط واگذار 

نماید. 

لازم به ذکر است؛ تامین کنندگان متقاضی ضمن دریافت مدارک 

استعلام می بایست حداکثر به مدت 10 روز کاری )دو هفته( پس از 

گهی، نسبت به ثبت نام در لیســت تامین کنندگان شرکت  نشر آ

فولاد اکسین خوزستان و تکمیل پرسشنامه ارزیابی تامین کنندگان 

در موعد مقرر در ســایت شرکت به  نشــانی oxinsteel.ir اقدام 

و مدارک مــورد نیاز جهت شــرکت در اســتعلام را بــه ایمیل 

purchasing@oxinsteel.ir و یــا به صورت پســتی به آدرس: 

اهواز کیلومتر 10 جاده بندر امام خمینی )ره( شرکت فولاد اکسین 

خوزستان، کدپستی 6178813111 ارسال نمایند.

بدیهی است؛ تامین کنندگانی که در مهلت مقرر نسبت به ارسال 

مدارک خود جهت ارزیابی اولیه اقدام ننمایند، پاکات استعلام آنها 

بازگشایی نخواهد شد. 

شــایان ذکر اســت جهت هماهنگی و دریافت مدارک استعلام با 

کارشناسان مربوطه با مشخصات ذیل تماس حاصل نمایید. 

کارشناس خرید: فریدون نظری نیا 

شماره داخلی کارشناس خرید: 06132909000 داخلی 3924 

شماره مستقیم کارشناس خرید: 09160439307 

روابط عمومی شرکت فولاد اکسین خوزستان 

گهی برگزاری استعلام  آ
عمومی 

شرکت فولاد اکسین خوزستان 
شماره استعلام: 140067 

 HAGC موضوع مناقصه: ساخت قطعات

شرکت فولاد اکسین خوزستان در نظر دارد؛ کالاهای مورد نیاز خود 

را با موضوع مناقصه ذکر شده، بر اساس مشخصات و شرایط مندرج 

در فرم پیوست به تامین کنندگان واجد شرایط واگذار نماید. 

لازم به ذکر است؛ تامین کنندگان متقاضی ضمن دریافت مدارک 

گهی،  مناقصه می بایست حداکثر به مدت 10 روز کاری پس از انتشار آ

نسبت به ثبت نام و بارگذاری مدارک و اخذ کد تامین کنندگی در 

شرکت فولاد اکسین خوزستان به نشانی srm.oxinsteel.ir اقدام 

گهی تغییرات از شرکت خود را در پاکت ارسال  و به همراه یک نسخه آ

قیمت قرار دهند. ضمناً شماره مناقصه بر روی پاکت مناقصه نوشته 

شد. 

بدیهی است؛ تامین کنندگانی که در مهلت مقرر نسبت به اخذ کد 

وندور اقدام ننمایند، پاکت قیمت آنها بازگشایی نخواهد شد. 

شــایان ذکر اســت جهت هماهنگی و دریافت مدارک مناقصه با 

کارشناسان مربوطه با مشخصات ذیل تماس حاصل نمایید. 

لرضایی  کارشناس خرید: عبدا

شماره داخلی کارشناس خرید: 06132909000 داخلی 3946 

شماره تماس جهت ارزیابی تامین کنندگان: امید بهنیا 

شماره داخلی ارزیابی تامین کنندگان: 06132909000 داخلی3920 

کارشناس دبیرخانه: مهدی حیدری 

شماره داخلی کارشناس دبیرخانه: 06132909000 داخلی 3444 

روابط عمومی شرکت فولاد اکسین خوزستان 

گهی برگزاری مناقصه  آ
عمومی 

شرکت فولاد اکسین خوزستان 
شماره مناقصه عمومی: 145181 


